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Forord

Nedre Daléalvssamarbetet bestar av Nedre Dalélvens Intresseforening med
dotterbolaget Nedre Dalélvens utvecklingsaktiebolag, med ett gemensamt
namn bendmnt NeDa.

NeDa 4r huvudman fér och samordnare av biosfaromréadet Alvlandskapet
Nedre Dalédlven

Ett ndra samarbete sker med LEADER Nedre Daldlven, som ar en egen
juridisk person med egen styrelse (LAG). NeDa och LEADER delar pa kontor
och viss personal. NeDa bedriver vissa storre kommundévergripande projekt
med ekonomiskt stod fran LEADER.

Den sammantagna organisationen framgar av bilaga till affarsplanen
Syftet med affarsplanen &r att ange NeDa:s mal, strategi, metod, arbetsformer
samt att med medlemmarna aterkommande staimma av att NeDa verkar inom

av medlemmarna efterfragade omraden.

Dartill ar affarsplanen ett redskap for att samla medlemmarna i satsningar mot
gemensamma mal.

For den som vill veta mer om NeDa finns ett sirskilt PM bendmnt: ”Det hér ar
NeDa”, vilket dven finns pa NeDa:s hemsida www.nedredalalven.se

Kalle Hedin, VD


http://www.nedredalalven.se/

INLEDNING

NeDa &r sprunget ur Nedre Daldlvsomradets hoga natur- och kulturmiljévarden. Alltsedan starten
1986 ar det dessa varden verksamheten i olika avseenden baseras pa, vilket bl.a. framgar av affarsidén:

Affarsidé

Med utgangspunkt fran Nedre Daldlvens unika och héga natur- och
kulturmiljokvaliteter samt det centrala och strategiska laget i landet,
ar malet att

— Overgripande ge regionen en positiv profilering,
—gagna medlemmarna

— utveckla turismen

— bidraga till inflyttning av hushall och foretag

Detta skall ske genom ett aktivt samarbete mellan privata foretag,
organisationer och samhéllsorgan 6ver traditionella granser.

Utvecklingsarbetet skall ske med beaktande av de areella néringarnas
intressen, natur- och kulturmiljointressen samt medlemmarnas 6vriga
intressen.

| det féljande anges den narmare inneborden av och strategin for affarsidéns mal positiv profilering,
gagna medlemmarna, bidraga till inflyttning av hushall och foretag och utveckla turismen.
Awvslutningsvis anges hur verksamheten ska finansieras och beslutsordning.

POSITIV PROFILERING

Det dvergripande malet for NeDa ar att medverka till en positiv profilering av Nedre Dalalvsregionen.
Affarsidén anger utgangspunkten for detta med de unika och hoga natur- och kulturmiljokvaliteterna
samt det centrala och strategiska laget. Sarskilt utpekas arbetet med turism och inflyttning som
redskap. Strategiskt har de turistiska budskapen ett bredare varde &n att locka turister till bygden. De
bidrar ocksa till att gora bygden kéand pa ett attraktivt satt och placera den pa kartan (mycket narmare
an omvarlden tror). En strategisk utgangspunkt ar darvid aven att turistdestinationer oftast ocksa &r
inflyttningsregioner. Turismfragornas forhallandevis stora utrymme i verksamheten har salunda ett
varde vid sidan av sjalva turismverksamheten.

Fragor om langsiktigt hallbar livsmiljo ingar i mansklighetens storsta utmaningar. NeDa:s ambitioner
ar hoga i detta avseende. Under ett antal ar har arbete pagatt inom NeDa for att gora alven med
omgivningar till ett Biosfaromrade, bekraftat som sarskilt vardefullt av FN-organet UNESCO. Under
2011beraknas Alvlandskapet Nedre Dalélven utses till biosfaromrade och da bli ett av fyra sédana
omraden i Sverige. Biosfaromraden skall gynna en social, miljomassigt och ekonomiskt hallbar
utveckling. Ett sérskilt fokus inom NeDa:s biosfararbetet &r att medverka till att det 6ppna landskapet
kan behallas. Ett 6ppet landskap har NeDa alltsedan sin forsta affarsplan (1987) sett som strategiskt
viktigt for bygdens attraktionsvarde. Idag ar det 6ppna landskapet en viktig utvecklingsfaktor for bade
livsmedelsforsorjning och lokal fornybar energiproduktion. Ett annat exempel pa hallbar utveckling &r
arbetet med fiskevardsfragorna, dar NeDa efterstravar ett uthalligt naturligt tillstand.



Likasa inom det NeDa narstaende leaderarbetet framhalls Nedre Dalalvsomradets natur- och
kulturmiljévarden, och hallbar utveckling &r ett krav for stod till verksamheter och projekt.
Under trearsperioden skall NeDa:

e Biosfaromradet ska ta till vara nya mojligheter och efterstrava en hallbar utveckling bade
overgripande och inom skilda omraden och projekt

e Varaen foregangare inom hallbar utveckling och anvanda det i sin marknadsféring

e | alla sammanhang efterstrava att uppna en kvalité som ligger i linje med Nedre
Dalalvsomradets naturligt och historiskt givna hoga natur- och kulturmiljévarden.

o Arbeta granslost inom regionen.

GAGNA MEDLEMMARNA

Den enskilde medlemmens nytta av NeDa befinner sig pa en flytande skala mellan indirekt och direkt
medlemsnytta. Medlemmarna i NeDa har det gemensamt att de har nytta av att regionen utvecklas
positivt.

Gemensamt ar bl.a. ocksa att kontakterna mellan medlemmar och med andra genom NeDa &r av stor
vikt (t.ex. inom myggbek@ampningen).

Under tredrsperioden skall NeDa

e Driva verksamheter for grupper av medlemmar med gemensam medlemsnytta, t.ex. for de
areella naringarna, myggbekampning, fiskevardsfragor, Flytta-hit, turismsamverkan, m.fl.

e Driva projekt som gagnar medlemmar dar saval medlemmar som andra ingar, t.ex.
Turismsamverkan fiskevard, férnybar energi

e Uppratthalla, vidareutveckla och gora tillgangligt ett kontaktnat som ar av betydelse for
medlemmarna.

e Anordna av medlemmar efterfragade seminarier och studieresor som syftar till positiv
utveckling. Arligen genomféra ett framtidsseminarium dar hallbar utveckling och andra for
bygden viktiga fragor ar temat.

e Tillvarata mgjligheterna att marknadsfora enskilda medlemmar, inkl. etablering av kontakter
och goodwillskapande atgarder.

(ytterligare punkter vad avser att gagna enskilda medlemmar tas upp under féljande punkter)



INFLYTTNING AV HUSHALL OCH FORETAG

Behoven av och férutsattningar for rubr. analyseras fortlépande inom NeDa. Atgérder och budskap
utformas med hénsyn till avgérande omvérldsfaktorer samt de grundlédggande natur- och
kulturmiljokvaliteter som Nedre Dalalvsomradet erbjuder samt det strategiska laget.

Under storre delen av 1990-talet var forutsédttningarna for inflyttning till regionen mindre goda.
Darefter 6kade forutsattningarna fram till finanskrisen 2008—2009 med den recession som
drabbade varlden. Nu kan vi i omradet ater se fram mot forbattrade forutsattningar, bl.a. till
foljd av betydande forbattringar i framst vagforbindelser med Uppsala — Stockholm —
Malardalen. En viktig forutsattning i delar av omradet ar dock fortsatta
finansieringsmojligheter for myggbekdmpning.

Saval inom NeDa som inom Leader Nedre Dalélven har konstaterats att i turismsammanhang
utvecklingen till stor del handlar om inflyttning av entreprendrer som startar nya eller tar Gver
befintliga turistanlaggningar. Ett tydligt inslag ar entreprendrer fran Holland.

Under trearsperioden skall NeDa:

e Fortsatta vara aktiv for att lyfta fram évergripande och positiva budskap (kommuner,
bostadsforetag, maklare har att hantera direktkontakt med enskilda foretag och hushall).

o | de sammanhang NeDa medverkar skall budskapen kring ”flytta hit” vara i linje med de
kvalitetsbudskap som NeDa vill profilera i andra sammanhang.

o Oka intresset hos entreprendrer i omvarlden for verksamhet i omréadet, framst smaskaliga
sadana.

e Malomradet for NeDa:s insatser skall vad galler hushall vara Storstockholm och vad géller

entreprendrer aven fran évriga landet och utlandet

e | NeDa:s arliga framtidsseminarium skall fragor kring inflyttning inga.

TURISM
Turismen &r en av varldens storsta och mest betydelsefulla branscher for tillvéxt och sysselséttning.
Samtidigt ar den globala turistnaringens storsta utmaning framover hur man astadkommer en for
miljon hallbar utveckling. Nedre Dalalven har utomordentliga forutsattningar for en fortsatt hallbar
turismutveckling:

e Omradet har osedvanligt hoga varden ifraga om natur, fiske och kulturmiljoer.

e Nedre Dalélven har ett centralt och strategiskt lage med restid fran Arlanda pa dryga timmen
och Stockholm inom tva timmar.

e Marknaden efterfragar det som Nedre Dalédlven kan erbjuda.



o Okat miljétankande ger Nedre Dalélven ytterligare marknadsfordelar.

e NeDa har uthalligt fran borjan marknadsfort dessa varden och kunnat bygga upp ett
betydelsefullt kontaktnat inom och utom Sverige.

e Under senare ar byggt upp ett omfattande nétverk av turistentreprendorer.
o NeDa erbjuder entreprendrerna turistnaringens mest utvecklade bokningssystem online

NeDa:s engagemang inom turism skall bygga pa kvalité och hallbar utveckling. Framgang genom
kvantitet (stora volymer) passar illa in med tanke pa bl.a. risken for att reducera de hoga vardena och
att omradet dessutom saknar den infrastruktur i bl.a. boende som kravs. Detta far dock inte
missuppfattas. Aven inom ramen for ett bibehallet kvalitetstankande finns utrymme for betydande
volymokningar. En fordubbling fran nuvarande nivaer inom en 10-arsperiod torde inte vara nagot
problem och inte heller orealistiskt. For detta kravs dock ett fortsatt uthalligt samarbete genom NeDa.

Verksamheten skall bedrivas framst inom ramen for NeDa:s Turistndtverk dar alla &r vdlkomna att vara
med som verkar for en hallbar turismutveckling, saval medlemmar som andra i Nedre Dalélvsomradet.
Antalet intressenter i NeDa:s turismnatverk dverstiger 100 st. Framst bestar intressenterna av
smaskaliga entreprendrer fran hela omradet. | natverket deltar &ven kommunernas turistfunktioner.
Under tredrsperioden skall NeDa:

e Genom Turismnétverket marknadsfora turistutbudet

e Genom Turismnatverket stodja utveckling av affarsmassiga, prissatta och bokningsbara
produkter.

o Verka for att deltagarna tar tillvara mojligheterna till NeDa:s bokningsmdjligheter online
e Haett ndra samarbete med turistbyraerna i marknadsforings- och bokningssammanhang

e Frdmja medlemmarnas intressen i marknadsforing och som anordnare av arrangemang i
huvudsak riktade till affarsturismen och utl&ndsk fiske- och naturturism.

e Fungera som kvalitetssakrare av arrangemang

e Ha beredskap att sarskilt kunna genomfora arrangemang at medlemmar (bade for medlemmar
i allménhet som kontaktar NeDa och mat- och logianldggningar som behdver aktiviteter till
gaster)

e Varaen aktiv part i natur- och fiskevardsfragor, bl.a. for att en fortsatt turismutveckling skall
kunna ske i enlighet med en miljomassigt hallbar utveckling.

¢ Inom ramen for NeDa:s nationella uppdrag att samordna marknadsféringen av Sveriges
turistfiskemojligheter verka for att s& manga som mojligt av turistfiskeforetagen i Nedre
Dalélven kan komma med i marknadsféringen till Europa



Turismens malgrupper

NeDa:s strategi ar att uthalligt bearbeta marknader som ger resultat (istallet for att otaligt soka nya
marknader)

Sverige
I Sverige &r den naturliga marknaden Storstockholm. De segment som Nedre Dalédlven har

forutsattningar att verka inom i Sverige &r affarsturism samt privatresande med huvudinriktning, natur
och kulturmiljoupplevelser.

Europa
De segment som Nedre Daldlven har forutséttningar att verka inom i Europa ar affarsturism samt

privatresande med huvudinriktning pa naturupplevelser, inkl fiske. Kulturmiljoerna ar i vissa fall en
styrka i kombination natur och fiske, men ej en stark produkt i sig gentemot utlandet.

De marknader som NeDa
o haft forhallandevis stor framgang pa jamfort med liknande destinationer,
e dar ett val uppbyggt agent- och kontaktnat finns etablerat
e dar marknadsféringen i huvudsak finns dversatt

ar Polen, tysksprakiga Europa, Frankrike, Holland och England

Nagra skal att inte arbeta vidare mot dessa marknader foreligger ej. Sarskilt bor uppmarksammas den
potential som Polen utgdr och déar Nedre Dalalven blivit en stark destination. Det finns ocksa
anledning att mer aktivt borja marknadsforingen mot forna Oststater, vilket nu kan ske genom det
Nationella turistfiskeprojektet.

Marknadsforingsinstrument/turistiska verktyg

NeDa:s marknadsaktiviteter/turistiska verktyg genomlystes for tre ar sedan i Turistnatverket, varvid
deltog foretradare for 45 entreprenorer/besoksmal och dartill bl.a. NeDa-kommunernas samtliga
turistfunktioner. Uppféljning skedde den 8 december 2010 vid seminarium med turistféretag och
kommunala turistfunktioner. Med utgangspunkt fran framst de synpunkter som darvid redovisades
kommer NeDa att framst satsa pa foljande aktiviteter:

. Uppratthallande och samordning av Turistnatverket, i vilket ingar Nedre Dalalvens
turistforetag och kommunala turistfunktioner.

. Webbaserad marknadsféring med bokningsservice

. Deltagande i strategiska méassor i Sverige och Europa

. Visningsresor

. Program och reportage i media

. Bearbetning av och marknadsforing via researrangorer, resebyraer, agenter och genom

formella samarbetspartners sasom medlemmar och andra organ
. Produktutveckling och utbildningsinsatser genom NeDa samt uppdrag till NeDa
. Fortsatt myggbek&mpning

Noterbart ar att marknadsféring genom pakostade broschyrer inte prioriteras



FINANSIERING AV NEDREDALALVSSAMARBETET
Verksamheten finansieras liksom tidigare genom

» avtal med medlemmarna f6r NeDa:s grundliggande verksamhet

» medfinansiering och kop av tjanster fran medlemmar for insatser utover vad som ryms enligt avtalet
» medfinansiering och kdp av tjanster frén andra 4n medlemmar

» sdrskilda uppdrag frén enskilda medlemmar, grupper av medlemmar och andra

« inkomster av arrangemang och bokningar

» statligt stdd (myggbekédmpningen)

» EU-baserad medfinansiering, framst genom LEADER

BESLUTSORDNING

Affarsplanen for tre ar framat behandlas av styrelsen och faststélles av stimman.

Underlaget till den arliga verksamhetsplanen utarbetas av Vd med utgangspunkt fran bl.a. inhamtade
synpunkter vid planeringsmoten och av VVd pa annat satt inhamtade synpunkter fran medlemmarna.

Inom de ramar som anges i affarsplanen faststaller styrelsen verksamhetsplan och budget for
nastkommande ar. Presenteras vid stimman.



